
الإستراتيجية التنفيذية
لقطاع الشباب

البرامج التوجهات / التشخيص /

الجمهورية التونسية

وزارة شؤون الشباب والرياضة



بناء سياسة 

وطنية للشباب 

2030تونس 

:ترتكز على مبادئ الدستور التونسي 

. الشباب قوة فاعلة في بناء الوطن"

عمل تحرص الدولة على توفير الظروف الكفيلة بتنمية قدرات الشباب وتفعيل طاقاته وت

افية على تحمله المسؤولية وعلى توسيع إسهامه في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثق
."والسياسية

الهدف الرئيسي



الحوار المجتمعي حول 

شؤون الشباب وقضاياه

شاب من كامل 40650مشاركة -
تراب الجمهورية

قاعدة بيانات تحتوي على أكثر من -
مداخلة35000

ولي )عائلة 1200مسح على عينة من -

(سنة30و18شاب ما بين + 

الرؤية الإستراتيجية 

حول قطاع الشباب
تشغيلية/ تربية 

الخطة العملية

’قصيرة المدى‘

السياسة الوطنية عبر 

القطاعية للشباب

2030

201620172018
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منهجية الرسم الاستراتيجي



التشخيص
“شباب يطمح أن يكون فاعلا في واقع معقد”
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...فئة شبابية أغلبية، تمثل ركيزة لتنمية البلاد

57%

من المجتمع التونسي عمرهم اقل 

سنة35من

3,7
مليون

سنة34و15عمرهم بين 

ب.ت.م

0,735

عالبمؤشر تنمية بشرية 

طاقة ايجابية لتونس ما بعد وهذه الفئة الشبابية تمثل رصيدا هاما 

قيادة وقدرتها على إحداث التغيير وخاصة في استعدادها والثورة 
.المسار الديمقراطي الذي تعيشه البلاد
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توزيع السكان حسب العمر

(المعهد الوطني للإحصاء: المصدر )

2015 سنة20 > سنة25 > سنة35 >

سنوات4إلى 0من  987 383

31%
40%

57%

سنوات9إلى 5من  862 275

سنة14إلى 10من  801 953

سنة19إلى 15من  840 413

سنة24إلى 20من  939 859

سنة29إلى 25من  949 244

سنة34إلى 30من  999 197

سنة39إلى 35من  829 773

سنة44إلى 40من  739 239

سنة49إلى 45من  693 638

سنة54إلى 50من  660 785

سنة59إلى 55من  543 533

سنة64إلى 60من  432 063

سنة69إلى 65من  266 386

سنة74إلى 70من  224 107

سنة79إلى 75من  169 481

سنة80من أكثر 215 044

المجموع 11 154 373

إلى حد الآن وقع التعامل مع الفئة الشبابية 

وعلى أنها مصدر للاضطرابات الاجتماعية 

الأمنية لا على أنها جزء من الحل للخروج 

.من الأزمة التي تعيشها البلاد

دائمة ومقنعة , لم تقدم أي حلول ملموسة

.لتلبية حاجتهم في التمكين وتحرير الطاقات

شرائح ( 03)تتجزأ هذه الفئة إلى ثلاثة 

:عمرية  ذو حاجيات مختلفة 

(سن المراهقة)سنة 14-18•

(طلبة)سنة 19-24•

(شباب ناشط)سنة 25-34•

...فئة شبابية ذو احتياجات متعددة لم تلبى بعد 
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7
(1) للاحصاءالمعهد الوطني  21/02/2017                      (2) التعليووزارة التربية 

(3) (2012)الشباب ادماجالبنك العالمي حول صعوبات ودراسة المرصد الوطني للشباب 

(4) (2016ديسمبر )مسح الحوار المجتمعي 

فئة شبابية تعاني من عدة مشاكل تتبين من خلال 
...مجموعة من المؤشرات

+/-
100.000

منقطع عن الدراسة سنويا منذ 

(2)عشر سنوات 

632.500

(1)عاطل عن العمل اغلبهم شباب 

50%
من الشباب يعتبرون أن شهاداتهم 

العلمية لا تمكنهم من الحصول على 

(4)شغل  

60%
من الشباب لا يثقون في 

(4)مؤسسات الدولة 

62%
سنة لا 30و18من الشباب بين 

يقبلون عمل إلا إذا كان في الوظيفة 

(4)العمومية

43%
من الشباب غير راضين على 

,  تعليم, نقل, صحة)الخدمات العمومية 

(4)...( تشغيل

1
مليون

شاب غير منخرطين لا في مسار 

(3)دراسي أو تكويني أو تشغيلي 

تونس مرتبة

65
عالميا في تصنيف 

PISA 2016



مخرجات المؤتمر 

الوطني للشباب

الشباب 
والممارسات 
الرياضية 
والثقافية 

والتكنولوجية

علاقة الشباب 
بمؤسسات 

الدولة

الشباب 
والمواطنة 
والخطاب 

البديل

منظومة التربية 
والتعليم

منظومة 
التشغيل 
وفرص 

العمل

السلوكيات 
المحفوفة 
بالمخاطر



التوجهات
...العمل على

تنمية الذات

في علاقة 
بالآخر

في وسط 
وواقع متغير



يتمثل دور وزارة شؤون الشباب والرياضة في إدخال إصلاحات  
:على مستويين اثنين 
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اللانظاميةالتربية الغير الرسمية والتربية 

ةالتربي

لا 
نظامية

غير 
رسمية

رسمية

غياب المؤسسات العمومية التي توفر خدمات مرضية، جودة الخدمات تقتصر على القطاع -

.الضعيفةوهذا يمثل عائق أمام الشباب المنتمي للطبقات الوسطى والخاص 

.ميتركيز أغلب الأسر على التعليم النظامي الرس: غياب ثقافة التشجيع على تنمية هذه الأنشطة -

.محدودية إمكانيات التنقلوضعف استقلالية الشباب -

نادي 200دار شباب، 321)وجود مؤسسات شبابية عمومية ذات بنية تحتية أساسية محترمة -

(.شباب ريفي

اميةاللانظالغياب التام لإستراتيجية للتربية -

الإطار , العائلات: تكون  موجهة لـ 

رجال , (واللانظاميالرسمي )التربوي 

,  نالأمنيي, القطاع الثقافي والرياضي, الدين

.الشباب أنفسهم

إستراتيجية وطنية لمجابهة التطرف العنيف-

.الإعدادصددفي 



التوجهات الإستراتيجية

لبنةاء مدرسة متجددة وعصرية ومنفتحة على محيطها الشامل تقوم على إعطاء الفرص الممكنةة(1)

تعةةدهم بةةين أبنائهةةا، وتحقةةق نمةةوا متوازنةةا لأفرادهةةا والإجتماعيةةةالمتعةةددة، تضةةمن العدالةةة الةةذكاءات
ذواتهملتحقيق 

حثيةةةة جامعةةةات تونسةةةية مصةةةنفة دوليةةةا ،  قةةةادرة علةةةى تمتةةةين القةةةدرات المعرفيةةةة والعلميةةةة والب( 2)
والمجتمعية للشباب

ى تنويةةع علةةإعتمةةاداالمتاحةةة للشةةباب ومةةن قةةابليتهم للتشةةغيل، الإقتصةةاديةالرفةةع مةةن الفةةرص ( 3)

المهةن الجديةدة التضامني واستشرافوالإقتصادالأخضر والإقتصادالرقمي كالإقتصادالإقتصاديات
ومتطلباتها

العابر للجهاتالإقتصاديوضع حوافز مختلفة للإدماج ( 4)



التوجهات الإستراتيجية

تدعيم الشراكة وتفعيلها بين الدولة والمجتمع المدني والقطاع الخاص( 5)

عمةةاد تمكةةين الخطةةاب الةةديني الوسةةطي والمعتةةدل والمتسةةامح ليكةةون جةةوهر السياسةةة الدينيةةة و( 6)

المسجديةالمنظومة 

تاحة للشبابالضرورية لجعل الممارسات الثقافية والرياضية والترفيهية مالامكانياتوضع كل ( 7)

لقيةادة وصةناعة الكفيلة بدعم المشاركة الفاعلةة للشةباب فةي مراكةز اوالتشجيعاتسن التشريعات ( 8)

والمدنيةالإجتماعيةالقرار  في الحياة 



التوجهات الإستراتيجية

وكالة وطنية للتطوع التعاقديواحداث2010تفعيل قانون التطوع لسنة ( 9)

حثيةةة جامعةةات تونسةةية مصةةنفة دوليةةا ،  قةةادرة علةةى تمتةةين القةةدرات المعرفيةةة والعلميةةة والب( 10)
والمجتمعية للشباب

لةةى تنويةةع عإعتمةةاداالمتاحةةة للشةةباب ومةةن قةةابليتهم للتشةةغيل، الإقتصةةاديةالرفةةع مةةن الفةةرص ( 11)

المهةن الجديةدة التضامني واستشرافوالإقتصادالأخضر والإقتصادالرقمي كالإقتصادالإقتصاديات
ومتطلباتها

غرافيةتطوير نفاذ الشباب إلى الخدمات الأساسية وتحسين جودتها وتقليص الفوارق الج( 12)



البرامج
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عم تحقيق فرص متكافئة عبر د

استقلالية الشباب 

الهدف هو تلبية حاجة الشباب المشروعة 

مجالات هم 3في الاستقلالية، من خلال 

ك التشريوالتمويل , النفاذ إلى المعلومة: 

.في اخذ القرار

الحد من الفوارق الىهذا المحور يهدف 

الاجتماعية عبر الحد من تأثير الفوارق 

.والانتماءات الاجتماعية للشبابالجهوية

ة  لاحتضان وتنميفضائاتخلق  

المواهب

الهدف من هذا المحور هو الجعل من 

العمومية المفتوحة للشباب الفضائات

حاضنات حقيقية لصقل المواهب وتطوير 
.الإمكانياتوالقدرات 

و يتمثل ذلك في تحديثها على غرار 

جعلها وحاضنات الابتكار العصرية 

سانحة للتنمية الذاتية والاندماج فضائات

.والتنشئة الاجتماعية

تحقيق التنمية الذاتية من خلال 

المواطنة الايجابية 

ذواتهمالهدف هو مرافقة الشباب على تنمية 

و قدراتهم من خلال الترويج لقيم المواطنة 

التي من شانها أن تعزز الإحساس بالانتماء 

. والفعالية والفائدة

:وبالتالي، يهدف هذا المحور إلى التشجيع

الخدمة المدنية في وعلى العمل التطوعي -

ملهمة من ونطاق مؤسسات مهيكلة 

المجتمع المدني 

من خلال الاستطلاعوعلى التنقل -

.والطبيعيةالثقافيةالسياحة
15

محاور أساسية3
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الجانب 
العلائقي

الفئة 
العمرية

الوسط

مستوى التدخل

الإطار التشريعي

الإطار الهيكلي

البرامج

مجالات التدخل



سنة35–25 سنة 24–19 سنة18–14

(11( )7( )5)الإجتماعيالقانون التوجيهي التربوي 

(9)الوكالة الوطنية للتطوع 

(8)المجلس الأعلى للشباب 

(12)( الإلكترونية للشبابالمنصة)دنيتي

(12)بطاقة شاب 

الإطار التشريعي
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سنة35–25 سنة 24–19 سنة18–14

(5)مركبات شبابية من الجيل الجديد 

(6)التوجيه الشبابي فضاءات

(9)الوكالة الوطنية للتطوع 

(8)المجلس الأعلى للشباب 

(11)تونس دارنا 

(12)( الإلكترونية للشبابالمنصة)دنيتي

(12)بطاقة شاب 

الإطار الهيكلي
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سنة35–25 سنة 24–19 سنة18–14

(8( )7( )2( )1)شباب فاعل 

(11)تونس دارنا 

(4)نستثمر في حيي 

(3)مؤتمر استثمار الشباب 

(12)( الإلكترونية للشبابالمنصة)دنيتي

(12)بطاقة شاب 

البرامج
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الوزارات الشريكة

البحث العلميووزارة التعليم العالي 

وزارة شؤون الشباب والرياضة

وزارة الشؤون الاجتماعية وزارة المرأة والطفولة

وزارة الشؤون الثقافية

التعليمووزارة التربية 
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البيئةووزارة الشؤون المحلية 

وزارة العدل

وزارة الدفاعوزارة الداخلية

وزارة النقل

وزارة التكوين المهني والتشغيلوزارة السياحة



شكرا
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