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Seguridad privada armada:
una tendencia global

En octubre de 2007, la Junta Directiva del Foro Parlamentario sobre Armas Pequeias
y Ligeras emitié una Declaracién Politica sobre Armas Pequefas y Ligeras y la
Privatizacién del Sector de Seguridad. El Foro reconoce el impacto negativo que el
sector de la seguridad puede generar, si no es regulado, sobre la seguridad publica,
los derechos humanos fundamentales y el imperio de la ley. Por lo tanto, esté listo hoy
para comprometerse con Parlamentos y parlamentarios de todas las regiones para,
en conjunto, tratar los desafios que el sector de la seguridad privada representa y
situar el control y uso de armas por compafiias privadas de seguridad como un tépico
de urgente importancia en su agenda.

El Foro reconoce que la privatizaciéon de la seguridad puede contribuir positivamente
a aumentar la eficiencia de las instituciones publicas en materias de seguridad. Sin
embargo, la ausencia de legitimidad y responsabilidad observada en el sector ha
causado preocupacion y una creciente demanda por mecanismos de control efectivos.
Este Manual no se refiere al indudable aporte de las compaiiias de seguridad privada
a la seguridad publica; mas bien se enfoca en los riesgos que un aparato regulatorio
débil o inadecuado representa para el desarrollo de sus actividades.

La privatizacién de los servicios de seguridad es una materia de relevancia ligada
al quehacer democrético. Esto explica por qué nuestro rol politico nos obliga a
involucrarnos en ella. Como representantes de la voluntad popular, somos garantes
de la ley y los derechos humanos y, por lo tanto, uno de los actores mas relevantes
en esta drea.

Espero que este Manual provea a los Parlamentarios con lainformacion base necesaria
para adquirir un efectivo interés en esta imnortante materia, tanto nacional como
internacional.

Daisy Tourné

Diputada de la Republica Oriental del Uruguay y Presidente
del Foro Parlamentario sobre Armas Pequefias y Ligeras
31 Enero 2010 2006 - 2007
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Manual Parlamentario sobre Armas Pequenasy
Compaiiias de Seguirdad Privada >

1 ¢Cuales son las Compaiiias de
Seguridad Privada? Roles de CSP

B Guardia Armada

El trabajo de las Compariias de Seguridad Privadas Proteccion Cercana
(CSP) cubre un amplio espectro de servicios de Proteccion y Ayuda
seguridad. Sus servicios contratados incluyen, pero Humanitaria

no se limitan, a: guardias armados y no armados, ™ Espionaje Industrial
entrenamiento en seguridad, gestién administrativa ™  Escoltas Méviles Armados
de sequridad, administracién de riesgo, gobierno =™ Investigaciones Privadas
., L. B Unidades Rapidas de
y reconstruccién. Los principales proveedores de Respuesta
Segundad prlvada son: B Apoyo Logistico de Seguridad
L . B Administracion de Seguridad
m  Mercenarios:individuosqueluchanoparticipan @ Entrenamiento en Seguridad
en conflictos bélicos motivados por su beneficio  m  Proteccion Estatica
econdmico. B Vigilancia

m  Compainias Militares Privadas (CMP): Negocios registrados con una estructura
corporativa que ofrece servicios especializados en guerra y conflicto.

m  Compaiiias de Seguridad Privada (CSP): Comparten las mismas caracteristicas
corporativas de las Compafias Militares Privadas. Sin embargo, las CSP tienen por
objetivo primario la prevencién del crimen y suministrar servicios de orden publico.

Aunque la distincién entre los actores recién mencionados puede ser analiticamente
beneficiosa, la experiencia operacional demuestra que ambos estan ligados por un
mismo concepto de seguridad privada. Por ejemplo, en diferentes situaciones, los
mercenarios pueden ser indistintamente contratados por CMP o CSP. Mas aun, las
actividades de las CSP en tiempos de conflicto pueden tener serios impactos, volviendo
imprecisos los limites entre servicios de protecciény servicios de combate.

2 ElUso de Compaiiias de Seguridad Privada
Central atodas las CSP es el hecho de que ellas operan en contextos donde el Estado

carece de la capacidad y/o los recursos para garantizar seguridad a sus ciudadanos
e instituciones. En Sudafrica, los guardias privados exceden a la fuerza policial en

2 En este manual, el término Armas Pequefias y Ligeras (APL) se refiere a todo tipo de armas que incluyan
municiones y explosivos de calibre inferior a 100 milimetros.
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numero. Esta situacién se repite en EEUU, RU, Israel y Alemania. En Europa del Este, la
industria de la seguridad privada tiene gran relevancia a la hora de generar empleos
y garantizar seguridad. Contrario a la creencia publica, no sélo los gobiernos sino
también organizaciones internacionales, ONGs, agencias humanitarias, medios de
comunicacion internacionales y corporaciones multinacionales contratan CSP.

Sin embargo, las acusaciones de mala conducta, no-profesionalismo y relaciones
inapropiadas entre CSP y partidos politicos, grupos étnicos, paramilitares o
criminales son también frecuentes. En paises africanos donde la violencia armada
abunda sin objetivos politicos o ideolégicos claros, individuos contratados en
forma privada contintan siendo actores esenciales en situaciones de conflicto civil.
Por ejemplo, en Somalia, proveedores de seguridad privada han evolucionado en
el sector informal y es ampliamente aceptado que organizaciones internacionales
demanden sus servicios para garantizar la ejecucién de sus proyectos. Escoltas
y guardias armados se vuelven omnipresentes. Tal es el caso de Chechenia e
Ingusetia, donde los servicios de seguridad son acordados con grupos locales y es
entendido que no contratarlos predispondra a futuros ataques.

Contrario al concepto de seguridad como un bien publico, Latinoamérica es
ejemplo de como la seguridad esta condicionada por la riqueza. La corrupcion de
la fuerza policial y la percepcién de ineficiencia de los proveedores de seguridad
existente se refuerzan por la decision de los ciudadanos de contratar los servicios
de companias de seguridad privada. En el inestable estable contexto politico de
América Central, organizaciones humanitarias han reportado que la cultura local
de seguridad dicta proteccién armada, en la cual organizaciones que funcionan sin
ella corren el riesgo de transformarse en “blancos faciles”

Algunas veces, la industria de la seguridad privada puede presionar
injustificadamente el desarrollo del sector de la seguridad y desafiar la aplicacion de
la ley, socavando el acceso ciudadano a seguridad y justicia. En términos generales,
la falta de control e inspeccién de las CSP puede exacerbar motivos de conflicto,
contribuir al abuso de los derechos humanos, movimientos migratorios y, algunas
veces, al colapso total de los Estados afectados.

3 Compaiias de Seguridad Privada - Regulaciones
Internacionales

En 1977, la Organizacién de la Union Africana (hoy la Unidn Africana) adopté la
Convencién para la Eliminacion de los Mercenarios en Africa. En 1988, la Asamblea
General de las Naciones Unidas adopto6 la Convencién contra el Reclutamiento,
Uso, Financiamiento y Entrenamiento de Mercenarios, volviendo las actividades
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mercenarias ilegales. Debido a las vagas definiciones en ambas Convenciones,
ninguna de ellas es aplicable al quehacer actual de las CSP. Esto también es cierto
cuando han sido contratadas para combatir en situaciones de conflicto. Los
pardmetros legales internacionales para el sector de la seguridad privada contintdan
siendo notablemente poco claros.

Sin embargo, hemos comenzado un intento para superar este vacio. En 2008, el
Documento de Montreux sobre Obligaciones Legales Pertinentes y las Buenas Prdcticas
de Estados en relacion a las Operaciones Militares Privadas y las Companias de Seguridad
durante Conflictos Armados® fue firmado por 17 Estados. Este es el primer documento
internacional que describe como la ley internacional se aplica a las actividades privadas
militaresy alas compafiias de seguridad privadas (CMSP),independiente de la existencia
de un conflicto armado. Aunque el Documento de Montreux no impone obligacién
legal, determina que el derecho internacional, en particular la ley humanitaria y los
derechos humanos, tiene relevancia en el suministro de seguridad privada.

4 ;Cual eslarelacion entre el control de Armas Pequenas
y las Compaiiias de Seguridad Privada?

Ha habido un dramatico incremento en el nimero de proveedores y servicios
de seguridad privada ofrecidos en la ultima década, con CSP desarrollando e
implementando los mas diversos servicios. Hay escasa evidencia que pruebe
que este crecimiento se encuentre siquiera cerca de detenerse o iniciar una fase
de retroceso. El incremento de las CSP debe ligarse a una mayor presencia de
individuos armados que ofrecen servicios de seguridad contratados, lo que puede
impactar negativamente en toda la sociedad.

En teoria, los empleados de las CSP deberian estar sujetos a responsabilidad civil y
a la ley criminal de su pais de origen, el pais contratante y el pais de operaciones.
Sin embargo, la ausencia de regulacién dificulta impide dificulta la aplicacion de la
ley. En el contexto del control de las APL, la falta de inspeccién y responsabilidad
adjudicable al personal de seguridad privada puede tener consecuencias de largo
alcance en el ambiente de seguridad. Mas todavia, el uso minimo de fuerza y de

3 El Documento de Montreux se divide en dos partes. La Parte | diferencia entre estados contratantes,
estados territoriales y estados de residencia. Por cada categoria, la Parte | considera las obligaciones
legales internacionales de acuerdo a la legislaciéon humanitaria y de derechos humanos. La cuestion

de la atribucién de conducta privada al estado bajo el derecho internacional les abordada igualmente.
Ademés, la Parte | dedica secciones tanto a las obligaciones legales pertinentes de “todos los otros
Estados’, a los deberes de las CMSP y su personal como a las materias de responsabilidad superior. La
Parte Il del documento de Montreux también diferencia entre Estados contratantes, Estados territoriales
y Estados de residencia. Las buenas practicas se derivan en gran medida de las practicas actuales en los
Estados, no sélo referidas a las CMSP sino, también, a las regulaciones existentes para armas y servicios
armados. Ellas abarcan desde la introduccién de regimenes transparente de licencia para asegurar una
mejor supervision y responsabilidad -de modo que sélo las CMSP que respeten el derecho internacional
humanitario, los derechos humanos y garanticen adecuado entrenamiento, procedimientos internos y
supervisién puedan suministrar servicios durante un conflicto armado.
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armas no letales es central para la discusién sobre armas pequefas y contratos de
seguridad privada. Los legisladores y el publico deben considerar el uso de armas
no letales como una alternativa a la fuerza letal armada en vez de un retroceso en
términos de seguridad.

La experiencia operacional reciente en los programas de control de las APL ha
identificado un rango de areas dentro del marco de control que estan ligadas con
las CSP y la mejora de su profesionalismo:

Areas ‘ Topicos Destacados Regulacion
» Establecimiento de estandares industriales Autoridades regulatorias y CSP
internacionales. deben estar envueltas.
« Un marco legal que defina los roles de
proveedores de seguridad privada y Esto desincentivaria orientacion y
publica, estableciendo chequeos basicos a afiliacion étnica con paramilitares
Regulaciéon empresarios/empleados. o rebeldes.
« Desarrollo de sistemas de licencia que sean
sensibles al tiempo. El personal deberia recibir
» Politicas de consecucion tienen que incluir licencias de acuerdo a un criterio
sanciones econdémicas y criminales. objetivo.
= Establecer leyes con guias estrictas para que Armas no letales deben ser
proveedores de seguridad hagan un uso ionadas. Las i .
« Iniciary proponer acuerdos internacionales degbljen ser instituidas
mejorados. :
» Procesos de inspeccién son monitoreados y
revisados regularmente.
» Los Estados deben establecer y supervisar el Cualquier queja de conducta
Vigilancia entrenamiento del personal de las CSP enlaley | ilegal por parte de las CSP
9 humanitaria internacional, derechos humanos, | tiene que ser investigada
primeros auxilios y cuestiones de género. inmediatamente.
« Las leyes deben establecer requerimientos
minimos de transparencia y responsabilidad.
Sinergias « Eltopico de las CSP debe serincorporado ala | Estudios sobre las APL deben
RSSy a los programas de control de las APL. incluir a las CSP.

Tabla 1: Regulacion de las CSP en el contexto del control de las APL

5 Elrol delos parlamentos en la cuestion de las Armas
Pequeiias y las Compaiiias de Seguridad Privada

Para consolidar la seguridad ciudadana en la agenda de seguridad del Estado
y para establecer que las CSP estén sujetas al imperio de la ley, se requieren
eficientes y efectivos organismos ejecutivos. Esto demanda representatividad y
responsabilidad: dos de las funciones fundamentales de los parlamentarios.

Los parlamentos conectan a los ciudadanos con el Estado y permiten que los
gobiernos rindan cuentas por sus acciones o negligencias. El Parlamento es el sitio
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natural para la mediacion, donde diferentes puntos de vista pueden converger y
serarticulados a través de didlogos que conduzcan a consensos. Este rol es esencial
para mitigar y resolver cuestiones de seguridad ciudadana.

El manejo y control efectivo de las armas pequefas esta ligado a la agenda de
regulacion de las CSP y es parte de las funciones basicas de los parlamentarios.
Por lo tanto, ellos estan posicionados estratégicamente para formular vy, luego,
monitorear el control de las armas pequefas y las politicas de administracion
de CSP. Las areas fundamentales donde los parlamentarios pueden ejercer su
influencia y poder incluyen:

m  El establecimiento de un marco legislativo efectivo. En todos los paises
donde CSP operan, la legislacién regulando sus actividades es débil. La
regulacion a un nivel nacional es primordial para lograr su efectivo control. En
este aspecto, los Parlamentos juegan un papel crucial. Ellos también cumplen
un rol en el plano internacional, cuando inician o proponen acuerdos
supranacionales o internacionales mejorados.

m  Inspeccién y responsabilidad del sector de seguridad privada. Los
Parlamentos deben asegurar que las Comisiones parlamentarias de seguridad
ydefensasecomprometan conelgobiernoylosrespectivos cuerposregulatorios
en el debate continuo sobre regulacion de la industria de la seguridad privada.

®  Introducir un sistema regulatorio. Los parlamentos se encuentran en una
posicién estratégica para apoyar la introduccién de sistemas regulatorios
para administrar la implementacién de legislacién relevante y, en particular,
el registro y licencia de individuos y compafiias de Seguridad Privada.

m  Ratificacién del Documento de Montreux.* Los parlamentarios deben dar
prioridad nacional al respaldo del Documento de Montreux, el cual contiene
normas de buena practica que cubren las operaciones de las CMP y CSP en
situaciones de conflicto armado.

Los parlamentarios deberian dar prioridad nacional al respaldo del Documento de
Montreux, el cual contiene normas de buenas practicas que cubren las operaciones de
CMPy CSP en situaciones de conflicto armado. El Documento de Montreux pretende
promover el respeto por la ley humanitaria internacional y los derechos humanos.
Las provisiones del documento y otros acuerdos relevantes deben ser incorporados
a la legislacién nacional apropiada a tiempo y, luego, implementados®.

* El Documento de Montreux sobre las Obligaciones Legales Pertinentes de los Estados en relacién a las
Operaciones de las Companias Militares y de Seguridad Privadas durante un Conflicto Armado.

*Ver el Anexo B para una lista de resoluciones, instrumentos, marcos y acuerdos para enfrentar el
asunto de las Armas Pequenas y la RSS. Esta lista no incluye especificas resoluciones tematicas en el
marco mas amplio de la RSS. Los Manuales Parlamentarias del Foro sobre APL y Reservas de Municiones
Convencionales proporcionan referencias detalladas en estos asuntos especificos.
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6 Elrol de los parlamentarios en el asunto de las Armas

Pequenasy Ligeras y Compaiiias de Seguridad Privada

Existe escasa evidencia que demuestre un retroceso en el crecimiento de la in-
dustria de la seguridad privada. Esta situacion esta generando que los gobiernos
enfrenten multiples desafios en términos de autoridad y responsabilidad. La plan-
ificacion politica en la cuestion de las armas pequenas requerira entender el papel
que las CSP juegan y cuél es la mejor forma de regularlas. Los parlamentarios tienen
a su disposicién diversos instrumentos efectivos que pueden usar para abordar las
CSPy las armas pequenas.

Los parlamentarios en su rol representativo pueden enfocar la atencion
del Ejecutivo sobre cuestiones de interés publico, (el impacto de las CSP
no reguladas, las consecuencias de mantener personal armado, etc.). Ellos
pueden concientizar a los medios de comunicacién y a su electorado en el
tema al identificar la amenaza que CSP no reguladas representan para la paz
ciudadana. El escrutinio de los medios de comunicacion y la sociedad civil
ha demostrado ser la herramienta mas efectiva para controlar la industria de
la seguridad privada. Incluso los parlamentarios pueden inducir al gobierno
a actuar cuando transforman el efectivo control y manejo de las armas
pequenas, ya sea en el marco de la seguridad privada en general o de las CSP
en particular, en un tema de trascendencia politica.

Los parlamentarios en su rol legislativo pueden introducir nuevas leyes o
proponer una revision detallada de la legislacion existente en APL y de las
cuestiones sobre las CSP.

Los parlamentarios en su rol de control pueden asegurar que el ejecutivo
honre e implemente sus compromisos internacionales (por ejemplo, tratados
internacionales, convenciones, etc.). Ademds, pueden jugar un rol a nivel
internacional al estimular que sus gobiernos inicien negociaciones para firmar
acuerdos internacionales. Ellos pueden asegurar que la materia sea abordada
regulary efectivamente por las Comisiones parlamentarias con competencia, y
que presupuestos apropiados sean destinados por el Ministerio de Finanzas.

El Anexo C sugiere un rango mas detallado de actividades, en las que los
parlamentarios pueden comprometerse para respaldar la regulacién de las CSP en
el contexto de iniciativas para reducir y controlar el uso de armas pequefas y la
violencia armada.
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Anexo A. Armas Pequenas y CPS - Glosario definiciones °

Proteccion Cercana

La provisién de personal armado o no armado para la proteccion de un individuo
(personas importantes).

Acuerdo de Inmunidad

Un acuerdo legal, entre estados o entre estados y compaiiias, que exenta estas
ultimas de prosecucién bajo las leyes del pais en el que operan.

Mercenario

Individuos combatiendo en conflictos internacionales para obtener una ganancia
econémica.

Nota: Los mercenarios son definidos en el contexto de la legislacién humanitaria
internacional. Convenciones de las Naciones Unidas y la Organizacién de
la Unién Africana prohiben su uso.

Compaiias Privadas Militares (CMP)

Una compaiia que provee servicios militares a cambio de una ganancia
econdmica.

Nota: Estosservicios normalmente van desde ofrecer luchar hasta entrenamiento
militar y apoyo logistico.

Compaiiia de Seguridad Privada (CSP)

Una compafia que provee servicios de seguridad (generalmente de caracter
policial) a otra organizacién y/o individuos por un pago.

Unidades de Respuesta Rapida (URR)

Unidades moviles para responder a situaciones especificas o incidentes de
inseguridad.

Control de las APL

Actividades que en su conjunto tienen por objetivo reducir impacto social,
econémico y medioambiental de la proliferacién y posesiéon descontrolada de las
APL.

® Estas definiciones se han obtenido principalmente de las ISACS 01.20 Glosario de términos y definiciones.
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Nota: Estas actividades incluyen controles fronterizos, medidas regulatorias y
legislativas, estrategias de comunicaciéon y de concientizacién de las APL,
coleccion y destruccion de las APL, estudios y manejo de informacién sobre las
APL, y manejo de las reservas de las APL.

Estadisticas de las APL

Proceso sistematico y légico que determina la propagacién y el impacto de las APL
dentro de una region, nacién o comunidad y proporciona datos e informacion precisa
para la intervencién a través de un organismo adecuado.

Nota: Los siguientes términos se han utilizado en el pasado, aunque se prefieren
aquellos mencionados anteriormente: “evaluacién nacional ; base de la
evaluacion”y “mapeo”.

Armas Pequenas y Ligeras (APL)

Cualquier arma letal portétil, (incluyendo sus municiones), que lance o pueda
transformarse facilmente para expulsar o lanzar un balin, una bala o un proyectil por la
accion de un explosivo, excluidas las antiguas APL o sus réplicas.

Nota: Las APL antiguas y sus réplicas se definiran de conformidad con la legislacion
nacional. En ningun caso APL antiguas de fabricacién después de 1899 deben
ser incluidas.

Nota: ‘Las armas pequefias’ son, en términos generales, armas disefiadas para uso
individual. Estas incluyen revélveres y pistolas automaticas, fusiles y carabinas,
sub-ametralladoras, rifles de asalto y ametralladoras ligeras, entre otras.

Nota: ‘Las armas ligeras’ son armas disefiadas para el uso de dos o tres personas que
actlan en equipo, aunque algunas pueden ser transportadas y utilizadas por
una sola persona. Incluyen, entre otras, ametralladoras pesadas, lanzadores de
granadas (montadas debajo del barril del fusil), cafiones antiaéreos portatiles,
cafones antitanques portatiles y fusiles sin retroceso, lanzadores portétiles de
misiles antitanque y sistemas de cohetes, lanzadores portatiles de sistemas anti-
misiles antiaéreos, y morteros de calibre inferior a 100 milimetros.

Seguridad Estatica

Seguridad de bienes raices, generalmente edificios o bodegas.



‘0661 3p d1quiandas

9p £ |e 03506y 3p £ ‘BN ‘BUBGEH 7 ‘S9I0SUSJO P OIUSIWERIRIL [3 A USWIID [9P UQIDUSASI 2IGOS Sepiup SaUoIdeN se| ap 0saibuo) oAeIdQ |2 Jod operdopy

"e2LIWY AP sopiun

sopels3 A ‘elueIdN ‘OpIUN OUIRY |3 ‘BZINS ‘e123NS ‘BI1IJePNS ‘eU0ST BLISIS ‘BIU0|Od ‘bei| ‘eluewa]y ‘eduel4 ‘euly) ‘epeue) ‘ellsny ‘eljensny ‘uelsiueby ‘ejobuy
900 219N3120 € "Z-£€0-82/£-98 NESI DVSIIS A 1dV d4 “1dV 2190s oueuawelied [enuep ,

‘seuewny sepia opueaiasaid A opueladsal ‘esuajo ej e uopiodoid us
|0JU0D 3P SAUOIdUNY JIWNSE USSP A3] B] 9P $9LIDYO SO| ‘9|IASUI SO SRR 9P OSh |9 9puo( “Jeledsip ap sajue
sopesn 43S U3Cp SOJUS|OIA OU SoIpaW ‘3|gisod eas owod olue) ‘anb 333|ge1ss anb [euoldeUIRIUI BWIOU Bl SUY]

"0661 "5 €] 3p
solieuopund Jod sajisng
K eziang ap os) [9p 50D
-iseg soldidulid DYDHNN

'S9[LIUBWEPUNS SOURWINY SOYDIP SO| 9P UQIdd3304d e eied UIquie) Ouls BAIIDSS [eUlWLD BfISN( ap edpyjod
eun ejed 0]0s OU [IDUDSS sB A3 €| 3p UoIdedI|de e] anb eiBesu0d 06IPYD |3 *BPO) PEPSIDOS B US OWOD SONPIAIPUI
SO| 9P BPIA dp pepljed | ud ojue) 0313341 03dedw] UN USUII ‘sePeINd3(S UOS Se||d anb ua eiauew e £ ‘odiiqnd
UapJo |3 J3pUSJIP US A3 B Bp sauolduNy se| anb eujwlap opeidope any 06Ipo) |3 [end e ofeq UGIdN|OSY €

'600¢ "e3!|qnd

eziand e| A £a7 e ap
s9jenyQ eled e1dnpuo)
9p 061p9D 691 /v€
NNDYV uoN|osay

‘elie1eubis sa s3[eIURPIIQ seidulod saiohew se| ap eunbulp ‘sajeuoldeu s3]
SNS 9P SIABI] B UOIDUIAUO)) | 3p uoisinoid e|seydope e sopebijqo u9lsa sarusuodwod sns A opeisy |9 oanb euspiQ

‘8661 "SOMRUIIDN
ap uopPdNAISU| d
ojualwepdueuld ‘osn
‘uodelenuo) e|
©J1UO0D |RUOIDRUISIU|
UQIPUSAUOD NNDY

"S9JeUOIDBU SEPIPaW AP SIS BUN SP SPARI} B [UOIDRUISIUI 0343 3 Ofeq SaUOIDEBI|Co Jeuluwialap e SOpelss soj
e JepnAe eied sepeyasip seuang sedfoeid se| ap uoie|IdWOod BUN SUSIIUOD UIGUIE] "OPRWIE 03D]|JUOD UN 3P 0IXSIUOD
|9 U3 Ud||oIesaP 35 Sels anb audwals (SIND) peplinbas ap sejuedwod se| e £ sepealid saleljiw sapeplande se| e edjjde
9S OpuUEND [RUOIDRUISIUI OYI3IBP |9 3GLISap anb odiy ns us ospwid |9 S8 XNSAIUOK SP OIUSWND0Q [T SOPLULY
SOIYUOD 23UpINp popUNbaS 3p sIUPAWO) sbj A S2DNIN SDPDAI SaUOIDIAAQ b D UQIDD[aI Ud SOPPIST ap SDINIDI
spuang spj A sajuauliiad sajpba7 sauoDbIIqO 24q0s XNBLUO 3P 0JUWINI0J OPeWe]| [2 UoIeIB|dWod Sopelss /|

N3IWNS3d

'800¢

‘epeAlld peplnbas ap
A sareqy seluedwod
91g0S XNIUO|

ap oudwnd0(q |3

3140d3H
O OLNIWNYLSNI
‘0D¥YIN ‘NODNTOSIY

,/1dV Sg| 21qOs Ollejusuiejied [enuelj |9 Us asieljuodus C@U@:Q selso

1dV Se| e SopeuoIde[a1 SOIUSWINIISUI © SOPIaNDe ‘sodlew ‘sauoidn|osal ap oljdwe obuel un 331sixa ‘obiequia Ul 'sopell

1| Anw

uos 4SIAD sej K mmcmjdwﬁ_ SsewlJe se| 9p |0J1UOD |e 9luswWe}dallp sopeuoide|al sopiande A sodJew ‘sojuswiniisul ‘ssuoidn|osay

SojuawWiNIISul @ sodJjew ‘sopiande ‘sajeuoideulalul SUOoIdN|0sSaY - g oxauy



X
°
o

2

b
c
(-]

I

9]

w

a

°
€
(]
w
£
S

<

®
£

n

‘eleus WS dwod

eW.IO} Ud sa|epijod seziany
K d4SD Jesn opejdoide

S9 OpuBNd U33UI|3p

anb seined J939|qe353

's9jeuoldeuIAU
0 59|B0| dSD Jod souewny
SOUJ3.3P SO| B SUOIDR|OIA
s9|elpualod ap souepepnid
sns e Jabaj0id esed sepipaw
Jewo} sopeisa so| e ueywad
anb apio0dai ap sewaisis A
uoNad ap sowsiuedsaw
udasod souewnH

soyda19Q ap sopeiel| S0

NOIDD3dSNI

ouejuswejsed owod s3dey apand pajsn anb 07 - ) oxauy

"JOI3)X3 |9 US opuefeqes)
sajeuoideu sejuedwod Jejnbai
eled S3|e1I0}I1ISIRIIXD SDUOISUDWIP
ebual ugie|siba| anb Jeinbasy

‘epeald pepunbas ap SOPIAIDS
soj e Jedljde uepand as jueAd|al
ope3ss ap sak3)| setyo anb Jejap

dSD se| ap uoisiaiadns
A uogienbal e| Jod s|qesuodsal
epuabe 0 oisIuIW [eJedyiuspl =

9 !sopes|dwa so|

9p peplAnide e| sonsibai A jleuosiad

|op sauoedyied ‘esaidwa e ap

01151631 OW0D s3Je} ‘salepuepysd
sodliqnd sojusiwanbal ssusiuew =

‘ed1jqnd uonssb A esspueuy
el10)IpNe ‘s01R1U0dgNS OPUIAN|PUL
‘[en1oe13uod uopeISIuIWpPe

op sede}a se| sepoy Jeinbas =

‘IAD> owod

[eulwLd ojue) ‘euopeu oueld 3 Ud

sapepl|iqesuodsal e [euoideuIR)ul
3 [e20] pepiAlde NS Jeafns =

‘dSD eun aAnu1suod
anb o ap uopuysp esep =
IS4 © S2INMISU0d Jeym
JO uoiuyap Jes|D:opuaknppul 4s) se|
9|nba1 anb uoide|siba| ap ojjoressp
|9 esed 0sad04d UN J93)qeIST

OAILYISIDAT

SORVINIWVYTdVYd STT0Y

‘pepunBas ap A saie|i ‘sepealld
sejyedwo)) 2100s XNSAUOI
3p OUBWINDO( |2 Jepledsay =

‘souewiny
soydaIap A sopewtie sO1IIuod soj
op A3] e| e BPLIJ3I [RUOIDNISUI
eoiyjod e A sepusiadwod
‘eAlzelodiod eindnIys
‘sopeajdwa so| 9p Seuadl| se| e
UQIde|2J U Sow|ujw soMsinbal
1923|ge1Se 9GP PWSISIS 9153
dSD se| Jod sopebaiius SoRINISS
SO| 9P Selo}pNe Uod eUI|
9P BWIAISIS UN 9P 0]|0IeSIP [
AuoQISndsIp e U sepesdnjoAul

soyed se| uod asiv3owoldwo) =

OAILVLIN3S3Idd3Y

u
u

bejnbay
de|siba

20

0



x
o
<3

2

°
c
(]

I

9}

7

o

°
c
(]
v
£
B

<

®
£

v

(2010-01-31)

‘soj[Ixne sosawiid owod sa|ey

‘soquauntad sodpydeid sowel
K '012u3b 3p A sesolbi|as
S9UOIIS3ND ‘souewny
SOUDJ3p ‘IUeAI|DI
eliejluewny jeuoideuldlul
A3] ] JInpUI BLIBgIP
01UBIWERURUB [T dSD 3P
|euosiad |3 esed ugdNIISUL
9p usBWIBI |9 AUBWRAIIIYD
asia1adns A edza|qe1sa
ouwsa1qob |9 anb Jepuewaq

‘ouss1qob |9 Jod sopidNpuod
SOJUDIWEUAIIUS 3P ugideqo.de g|

2 USUOIPUOD 35 |euossad |3 esed
sepUdI| 9p ojuslweb1010 |9 anb esed
Je|siba) ap pepijiqisod ej seiojdx3y

‘oban4

ap sbwiiy spj A bzian4 bj ap os() |2
ua NNO by ap sodispg soididutid
so| A £37 bj ap solpuoun{ pipd
NN Sbj ap b1dNPUO) 3p 0bIPOD

|e |e1dadsa peprioud Jep uagap
A3] €] 9p E| 3P SOLRUODUNY SO
'S9jeuoldeuIlUl saJepurlsa A
seddeid se| uedZouod 4s) se)
uoD Sepeuoide|al opelsy [9p
sepuabe se| sepol anb seinbasy

owis||euolsajold
£ ojusiweusanuy

‘sopeldoide pepijiqesuodsal
9P SOWSIURIIW URISIXD

anb A seinbas sauoIpuod
U3 sepeuadeW|e ueas
sauopIuUNW A sewJe

anb Jewuyuod esed

dSD se| ap sajeudste ap
sauolddadsul se| Jekody

‘anboyd sp
sodinba A souoleq owod saje} s9|e1d)
OU sew.e 3p sewsls A sajisny ap osn
[9 J1IGND UBLISCSP Se1sT |euoideuIlUl

edi1oeid e| UOd opiaNde p eZISNY
9p owlujw osn |3 eled sepe|jelap
A sepuss seined Jejjoliesag

‘pepunbas ap sepipaw

se| ua ofeja1 un ounbje opow ua
edylubis ou anb |e1s| ezisny el e
eAlJRUIS)|E BUN OWOD S3|e1d| OU
sewwe 9p osn |9 21qos odljqnd
91egap |° U3 osiwoidwod)

sewy
ap os A sepuadi]

'so|eba|l sapepiande

op a10dai [ap oban|
oulsiqob |9 Jod sepewo)
S9UOIDDe SB| Je2I0NUO
dSD se|9p

pepIAIe B 9P 0210)IUOW |9
us saiopejnbai sowsiuebio
N sauoIdNISUl seso Jekody

NOIDD3dSNI

dSD se| ap uoisiaidns ependape
e| Jeinbase esed oasonuow
9P SOWSIUBDAW SO| JeSINDY

OAILLY1SIDAT

SOIYVYLNIWVYTHdVd S3T104

‘sea1oeud seusnq

e uasalype anb sejuedwod 0|0s
Jeajdws esed 45D 9p SOIAISS SO|
9P S9IULIRIIUOD SO| B JRUOISAI]

OAILVLIN3S3dd3Y

a1 e 9p
uopedi|dy A enueibIp

11



(]
T
9}
v
o
°

<

(]

w

£

S
<
®

£
v

‘saJelljiwesed

0 s9jeulwd ‘sediyjod
S9UOIX3UOD SEPIDOU0IDI
uod sopeald ueAnpxa
edpdeld A uopisinbpe ap
seoyjod se| anb Jealonuop

'seafyjjod seppuaNjul sp aseq
e 310/0S SO}RAIUOD Jedipn(pe ap
obsal |3 Jeziwuiw esed edoeid
ud soysand Jas uaqgap sopienbsay =
'BZI9NJ | 9P OSN |© 0PI
|euoideUISIUL S [BUOIDEU OYdRISP
|e PIDLIISD BIDURISYPE SeWSpe
OUIS OJUSWeIdURUL O]0S OU
uedieqe anb soysinbai e opianoe
9p SOPIP3dUO A SOPESINOUOD
195 USQ9p SO1RJUOI SO =
:01e11u0D 9p 2ugainb
9p 0SeD [ U S3eulwLd A SeDIwouodd
sapepljeusd UOd ‘UQIdEIRIIUOD 3P
seJepd sednyjod 1933|ge)ss esed
oua1qob |9 uod asisrewoldwo)

"eale 1S9 Sp UoIdddsUI

e|ud ojgand [op Josuajep [9p
SeUIDYO Se| OWOD S3|euoldeu
SaUODNMNISUI Seo Jekody
dSD S1US WA
Je|nbasap ad1jigesuodsal

9s ousa1qob |2 anb Jeinbasy

‘pepunbas e] ap opeaud
103095 |9 ud Jesado esed
S9|e_UIWLID B JRIUS|RSIP SP
|e3 UOD ‘SOUBDIID SJel|IWey
© 59|0J1U0d opuaAn|dul
‘sopeajdwa A soneyaidoid
9p $9]|0J3U0D SO| Sopezi|eal
ueas anb Jeasoyuopy

NOIDD3dSNI

DU

pepaidoid sp sojunse ‘seweibiuebio
‘es1iqnd uoideIRSP SpP SBI9G3P)
s9jen)desuod A soladueuy soyunse
eisey (L1oNPUOd A 0JUSIWERUNUD
‘leuosiad ap UQIdeIRIIUOD ‘SOfaSU0D
ap sapepljigesuodsal ‘sojuswie|bal
‘o|dwa(s Jod) eUIIIUI UOIDRASIUIWPE
ns apsap “pepunbas ap ejuedwiod se|
ap sauoipeIado se| ua pepljigesuodsai
A epuaiedsuen) e eied sodiseq sowiujw
soysinbas J93)geIsa uagap saha) se

'sopiqiyosd Jas uagap sodnyjod
sopiyied A 45 se| 213Ud SSUOIXaUOD)
'sopeald A sodiignd pepunbas

9p s210paaA0Id Sp $3]04 SO| 31U
ebunsip [ebs| odsew |3 anb Jeinbasy

OAILLY1SIDAT

SOIYVLINIWYTHVd S3704

*(e32npPUOD 3p SOBIPOD ‘o|dwiafd
J1od) ‘pepunbas ap epeaud
eLISNpuUI | 3p sa1ueUdsaIdal
uod ugIdEINBRI 3P Sepipaw

Sp UQIDINPOAUI Bl JNDSI]

OAILVLIN3S3dd3Y

pepijigesuodsay
K epuaiedsuel)

12



Small Arms and PSC Handbook

(2010-01-31)

Anexo D - Publicaciones utiles sobre APL y CSP

D.1

ORGANIZACION

OECD DAC (2001)

‘ AUTOR

Wood B et al

Recomendaciones de Politica y vision general

PUBLICACION

OECD DAC GUI Guias - Ayudando a Prevenir
Conflictos Armados.

Oxford University Press
(2007)

Chesterman S and
Lehnardt C (eds.)

De Mercenarios a Mercado: El Surgimiento y la
Regulacion de las Companias Militares Privadas.

D.2

ORGANIZACION

Lectura basica seleccionada

‘ AUTOR

PUBLICACION

Privatizando la Seguridad: Ley, Prdcticay

and Baker D P (eds.)

DCAF (2005) Schreier Fand CapariniMO0 | Administracion de las Companias Militares y de
Seguridad Privadas.
: APL y las Compaiiias de Seguridad Privada
SEESAC (2006) !Sntfe rnatch)(;\aI Alertand en Europa del Este: ;Una Causa o Efecto de la
arerwor Inseguridad?
DCAF (2008) Alexandra A, CapariniM | Companias Militares Privadas: Etica, Politicas y

Relaciones Civico-Militares.

Oxford University Press

La Regulacién de la Industria de la Seguridad

(2007)

(2007) Bearpark A and Schulz S Privada y el Futuro del Mercado. (En Chesterman S
and Lehnardt C).
. . Regulacion Nacional: Regimenes de Licencia para
Oxford University Press Caparini M la Exportacion de Productos Militares y Servicios

(En Chesterman S and Lehnardt C).

D.3 Internet

Fuentes para las Regulaciones de las Compafiias Militares y de Seguridad Privada (CMSP)
http://www.privatesecurityregulation.net
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